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SUBJECT:SIFRA PINEAPPLE PROJECT - FRENCH TRANSLATION OF 
PROPOSAL 

1 . DEL MONTE HAS REQUESTED THAT WE TRANSMIT FOLLOWING TO 
YOU FOR MR. BRAULT. QUOTE: 

PROGRAMMES D'ANANAS DE SIFRA ET DE DABOYA 

RENSEIGNEMENTS PRELIMINAIRES 

LES GOUVERNEMENTS DE GUINEE ET DE LA LIB YE ONT SIGNE UN 
ACCORD CONCERNANT LA PARTICIPATION DE LA LIB YE A LA 
SOCIETE INDUSTRIELLE FRUITIERE AFRICAINE (SIFRA), COMPAGNIE 
D'ANANAS DE L'ETAT DE GUINEE. CONFORMEMENT AUX TERMES DE 
CET ACCORD. UNE ENTREPRISE EN COMMUN A ETE ETABLIE EN 
DIVISANT LES ACTIONS DE LA SIFRA - 50 POUR CENT AU 
GOUVERNEMENT DE GUINEE ET 50 POUR CENT AU GOUVERNEMENT DE 
LA LIBYE. LES OPERATIONS DE LA SIFRA COMPRENNENT ACTUEL- 
LEMENT UNE PLANTATION D'ENVIRON 300 HECTARES CONSACRES A 
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LA CULTURE DE L’ ANANAS, APPROXIMATIVEMENT 1700 HECTARES 
EN PLUS DE TERRAIN DISPONIBLE, UNE USINE DE CONSERVE POUR 
LA PRODUCTION DE FRUITS ET DE JUS EN BOITES ET UNE CER- 
TAINE PRODUCTION ET DISTRIBUTION DE FRUITS FRAIS. 

LE PLAN A LONG TERME DU GOUVERNEMENT EST D'AUGMENTER 
LA PRODUCTION ET DE MODERNISER LES INSTALLATIONS PRESENTES 
DE LA SIFRA. DE PLUS, IL FAUDRAIT CONSIDERER ET 
DEVELOPPER SERIEUSEMENT, SI POSSIBLE, LA CULTURE, LA 
PRODUCTION ET LA VENTE DE NOUVEAUX PRODUITS. 
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UNE PLANTATION D'ANANAS FINANCEE PAR LA BANQUE MONDIALE 
(OPERATION DE DABOYA) VIENT IUSTE DE COMMENCER ET EST 
POSSEDEE ENTIEREMENT PAR LE GOUVERNEMENT DE GUINEE. LES 
PROGRES ONT ETE PLUS LENTS QU'ORIGINALEMENT ANTICIPES ET 
LE GOUVERNEMENT DE GUINEE EST INTERESSE A PROCEDER AU 
DEVELOPPEMENT COMPLET DE CETTE OPERATION. 

LA DEL MONTE INTERNATIONAL, INC. VIENT DE FINIR UN RAPPORT 
D EVALUATION DES OPERATIONS DE LA SIFRA. D AUTRES REPRE- 
SENTANTS DE LA DEL MONTE ONT VISITE L'OPERATION D'ANANAS 
FINANCEE PAR LA BANQUE MONDIALE DE DABOYA. LES OBSERVATION 
ET LES RECOMMAND ATIONS DES SIX MEMBRES DE LA DEL MONTE 
QUI ONT VISITE LA GUINEE SONT INCORPOREES A LA PROPOSITION 
SUIVANTE. 

SIFRA 

LA DEL MONTE EST D'AVIS QUE LES OPERATIONS DE LA SIFRA 
POURRAIENT ETRE CONSIDERABLEMENT AMELIOREES, DEPUIS LES 
METHODES DE PRODUCTION DE LA PLANTATION lUSQU'A LA VENTE 
D'ANANAS FRAIS ET EN BOITES AUX MARCHES D’EXPORTATION, EN 
PASSANT PAR LES OPERATIONS DE PRODUCTION DE L'USINE DE 
CONSERVE. EN OUTRE, LES MEMBRES DU GOUVERNEMENT NOUS ONT 
DEMANDE D'APPORTER NOTRE CONCOURS TECHNIQUE ET CONSULTATIF 
EN CE QUI CONCERNE UN CERTAIN NOMBRE DE NOUVEAUX PRODUITS, 
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CE QUI PEUT EGALEMENT ETRE FAIT. DANS LE BUT D'ACCOMPLIR 
UNE AUGMENTATION DE LA PRODUCTION, LA MODERNISATION DES 
INSTALLATIONS PRESENTES ET L'EXPANSION VOULUES, LE PLAN 
SUIVANT DE PROCEDURE EST RECOMMANDE. 

PHASE I - ETUDE DE L'OPERATION ET DE L'EXPANSION ET 
PROPOSITIONS DE PROGRAMMES 

LA PREMIERE PHASE DE CES TRAVAUX NECESSITERA UNE ETUDE 
DETAILLEE DE L’OPERATION ACTUELLE DANS LE BUT D’IDENTIFIER 
LES ZONES SPECIFIQUES DE PROBLEMES, DE PROPOSER DES SOLU- 
TIONS ET DE FAIRE DES SUGGESTIONS DESTINEES A AMELIORER 
ET A AGRANDIR LES OPERATIONS SUR LA BASE DES INSTALLATIONS 
PRESENTES ET DU MATERIEL PRESENT, SI POSSIBLE, ET A SPE- 
CIFIER LES AUTRES POSSIBILITES QUI SERAIENT SUSCEPTIBLES 
D'ETRE CONSIDEREES POUR AMELIORER LES OPERATIONS DE LA 
SIFRA. 

CES TRAVAUX COMPRENDRAIENT UNE REVISION DES: 

1 . METHODES HORTICULTURE! .T.F.S DE PRODUCTION D’ANANAS. 

2. DEVELOPPEMENT AGRICOLE DU TERRAIN POUR ARRIVER AUX 
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MEILLEURES PRATIQUES DE CULTURE DE L'ANANAS. 

3. UNE ETUDE DE L'ETAT DU MATERIEL AGRICOLE, EN DONNANT 
UNE IDEE DES MODIFICATIONS, DES AMELIORATIONS ET/OU 
DES REMPLACEMENTS NECESSAIRES POUR MAINTENIR L'OPE- 
RATION ACTTIF.T.T ,F„ 

4. LES METHODES DE RECOLTE ET DE TRANSPORT DES ANANAS DES 
CHAMPS A L'USINE DE CONSERVE ET/OU AUX INSTALLATIONS 
D'EMBALLAGE DES FRUITS FRAIS. 

5. LES METHODES DE MANUTENTION, DEMB ALLAGE ET DE TRANS- 
PORT DES ANANAS FRAIS DESTINES A L EXPORTATION. 
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6. UNE ANALYSE GENERATE DE L'USINE DE MISE EN BOITES, Y 
COMPRIS LES OPERATIONS GENERATES, LES INSTALLATIONS 
POUR LE MATERIEL, LES SYSTEMES, ETC. POUR ARRIVER A 
LA MISE EN BOITES D'ANANAS DE QUALITE QUI SERAIENT 
ACCEPTABLES POUR LES MARCHES D'EXPORTATION. 

7. UNE REVISION DU PROGRAMME D'ENTRETIEN ACTUEL, LAQUELLE 
SUGGERERAIT LES AMELIORATIONS SUSCEPTIBLES D'ETRE 
APPORTEES A L'ENTRETIEN DE VERIFICATION, A L'ENTRETIEN 
ANNUEL ET AUX PROGRAMMES DE REMPLACEMENT. 

8. LES ACQUISITIONS DE CAPITAL SUGGEREES POUR MAINTENIR 
LE NIVEAU ACTUEL DE PRODUCTION ET LES ACQUISITIONS A 

PREPARER POUR LE PROGRAMME D'EXPANSION (PLANTATION 
ET USINE DE MISE EN BOITES). 

9. LES PROGRAMMES DE PASSAGE A DES GRANDEURS DIFFERENTES 
DE BOITES, LES PROBLEMES DE QUALITE DE L'OPERATION 

DE L'USINE DE MISE EN BOITES ET L'ENTRETIEN DU MATE- 
RIEL DE T .'INSTA LL ATION DE FABRICATION DES BOITES. 

10. UNE REVISION DES SYSTEMES ACTUELS DE COMPTABILITE DANS 
LE BUT DE DETERMINER LA COMPTABILITE COMPLETE DE TOU- 
TES LES OPERATIONS. LE DEVELOPPEMENT DES ETATS DE 

P & P. LA COMPTABILITE D'ENTRETIEN, LE CONTROKE DU 
BUDGET DE CAPITAL ACTIF, LES PLANS D OPERATION 
ANNUELS. L'UTILISATION POSSIBLE D'UN SYSTEME D'ORDINA- 
TEUR ET D'AUTRES AMELIORATIONS DE FEUILLE DE PAYE, 

DE MAGASINAGE, DE FACTURATION, ET D'AUTRES PROCEDURES 
GENERALES DE COMPTABILITE. 

11. L IDENTIFICATION DE ZONES D'EXPANSION SUPPLEMENTAIRES, 
COMME LES VINAIGRES DE FRUITS, LES JUS ET LES NECTARS 

DE MANGUES, LES PUREES DE TOMATE AINSI QUE LES JUS DE 
LIMITED OFFICIAL USE 
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TOMATE ET LES "CATSUP", LA PRODUCTION DE HARICOTS 
VERTS ET DE MAIS, ET TOUS LES AUTRES TYPES DE RECOLTES 
QUI POURRAIENT ETRE CULTIVEES COMPTE TENU DU CLIMAT, 

DU SOL ET DES CONDITIONS D'EAU SUR LES TERRAINS DE LA 
SIFRA. EGALEMENT, L'IDENTIFICATION DU POTENTIEL 
D'EXPANSION DE L'OPERATION DE FABRICATION DE BOITES 
DESTINEE A SUBVENIR AUX BESOINS DE LA SIFRA ET DE 
L'EXTERIEUR. 

12. LA PREPARATION DES PLANS, DES DESSINS, DES COUTS DES 
SYSTEMES D'EQUIPEMENT DE L'USINE DE MISE EN BOITES ET 
DES INSTALLATIONS DE SUPPORT DE L'EFFORT D'EXPANSION 
AGRICOLE RECOMMANDE. 

13. LA PREPARATION DES PLANS, DES PROGRAMMES, DES DESSINS 
ET DES PROGRAMMES D EXECUTION CONCERNANT L'EXPANSION 
DE L'EMB ALLAGE DE FRUITS FRAIS, DES INSTALLATIONS 

D ENTREPOSAGE AVANT L'EMB ALLAGE ET DES UNITES DE 
TRANSPORT AINSI QUE D’UN BUREAU DE LIAISON AVEC 
FRUITEX DANS LA REGION DU PORT EN VUE D'UN PROGRAMME 
PERMANENT D EXPORTATION DE FRUITS FRAIS EN EUROPE. 

14. LA REVUE DE L INFRASTRUCTURE ACTUELLE DES ROUTES, DU 
LOGEMENT, DE L'ALIMENTATION EN EAU, DES SERVICES 
PUBLICS, DU TRAITEMENT DES EAUX D’EGOUT, DES ECOLES, 

ETC. NECESSAIRES AU SUPPORT DE L'OPERATION PRESENTE. 

15. LA REVUE DES METHODES ACTUELLES DE MANUTENTION DES 

ENVOIS, DE RESERVATION D'ESPACE DE BATEAU, DE PROGRES- 
SION A TRAVERS LE PORT, D'EMBARQUEMENT DES PRODUITS 
D ANANAS A LA FOIS FRAIS ET EN BOITES POUR L EXPORTA- 
TION. 

16. LA REVUE DE LA CAPACITE ET DES QUALIFICATIONS DU 
PERSONNEL D’OPERATION INDIGENE ACTUEL ET LA PROPOSI- 
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TION DE PROGRAMMES D ENTRAINEMENT DESTINES A AMELIORER 
LES PERFORMANCES EN GENERAL. 

UNE FOIS LES ETUDES CI-DESSUS TERMINEES ET LES ZONES DE 
PR OB FEMES ET LES IDEES D'EXPANSION BIEN ARRETEES, UNE 
PROPOSITION SERAIT SOUMISE POUR I .'IMP! .F.MF.NT ATTON DE TOUTES 
LES RECOMMANDATIONS FAITES A LA SIFRA POUR CES OPERATIONS. 
CES PROPOSITIONS CONSTITI TER AIENT LA PHASE II DU PROGRAMME 
DE DEVELOPPEMENT DE LA SIFRA. 
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PHASE II 

DANS LE BUT D'EXECUTER LES RECOMMANDATIONS FAITES DANS LE 
CADRE DE LA PHASE I, LES PROPOSITIONS SUIV ANTES SERAIENT 
SOUMISES A LA CONSIDERATION DU GOUVERNEMENT DE LA GUINEE. 

1 . PROGRAMME AGRICOLE D'ANANAS. 

2. PROGRAMME D'ESSAIS AGRICOLES POUR LES NOUVEAUX PRODUITS 
(FRUITS ET LEGUMES). 

3. AMELIORATIONS DES OPERATIONS DE MISE EN BOITES. 

4. SERVICES DE DIRECTION. 

A) AGRICULTURE 

B) PRODUCTION 

C) FINANCES 

D) ENTRAINEMENT 

5. PROGRAMME DE MARKETING 

A) PRODUITS FRAIS 

B) PRODUCTION DE CONSERVES 

OPERATION DE DABOYA 
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CETTE OPERATION EST ACTUELLEMENT EN COURS PRES DE DABOYA 
ET IL A ETE DETERMINE QUE DE NOMBREUX PROBLEMES VONT SE 
DEVELOPPER, PROBLEMES QUI NECESSITERONT UN PERSONNEL 

HAUTEMENT QUALIFIE ET PLUS DE TECHNOLOGIE QU'A PRESENT 
POUR LA REUSSITE DE LOPERATION. IL EST DONC PROPOSE 
QUE QUAND L'EQUIPE DE LA DEL MONTE. QUI SERA AFFECTEE AUX 
TRAVAUX CONCERNANT L'OPERATION DE LA SIFRA, SE TROUVERA 
EN GUINEE, LE PERSONNEL CLEF DE CETTE EQUIPE, AVEC LA 
TECHNOLOGIE NECESSAIRE DANS LE DEVELOPPEMENT DE PLANTA- 
TIONS ET DE PRODUITS FRAIS, FASSE LA MEME ETUDE PHASE I, 
C'EST-A-DIRE "ETUDE DE L OPERATION ET DE L'EXPANSION ET 
PROPOSITION DE PROGRAMME" QUI A ETE INDIQUEE POUR LES 
OPERATIONS DE LA SIFRA DANS LE DOMAINE DES PRODUITS FRAIS. 
CETTE PHASE COMPRENDRAIT EGALEMENT LES TRAVAUX SUIVANTS: 

1 . LA DEL MONTE PASSERAIT EN REVUE LES PROGRES ACTUELS 
DU PROGRAMME D'ANANAS FINANCE PAR LA BANQUE MONDIALE 
(DABOYA) QUI EST PRESENTEMENT EN COURS POUR DETERMINER 
LE VOLUME, LE "TIMING" ET LA QUALITE DES PRODUITS 
D'ANANAS FRAIS QUI SONT ACTUELLEMENT PRODUITS ET 
POURRAIENT ETRE PRODUITS POUR L'EXPORTATION. 
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2. LA DEL MONTE ANALY SERAIT LES SYSTEMES PRESENTS DE 
TRANSPORT SUR TERRE, LES METHODES DE MANUTENTION, LES 
INSTALLATIONS DE STOCKAGE AU PORT, LES PROCEDURES DE 
RESERVATION D ESPACE DE CARGO MARITIME, LES METHODES 
DE MISE A BORD DES VAISSEAUX ET LES CONDITIONS DE 
TRANSPORT MARITIME DE CES PRODUITS AUX PORTS EUROPEENS. 

3. LA DEL MONTE IDENTIFIERAIT LE POTENTIEL A LONG TERME 
DU MARCHE POUR LES PRODUITS D'ANANAS FRAIS DANS LES 
DIFFERENTS PAYS D EUROPE DE L OUEST ET DE L EST, 

COMPTE TENU DE L'ETUDE DE MARKETING EN COURS ET, SI 
VOULU, LA DEL MONTE POURRAIT APPORTER SON CONCOURS 
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A CETTE ETUDE. 

4. LES STANDARDS DE QUALITE GENERAUX ACCEPTABLES POUR LES 
PRODUITS D'ANANAS FRAIS SUR LE MARCHE EUROPEEN 
SERAIENT DETERMINES, IDENTIFIES ET ETABLIS AUPRES DU 
PERSONNEL CULTIVANT, EMBALLANT ET SE CHARGEANT DE 
L'EXPORTATION DES ANANAS FRAIS. LES PREMIERS ESSAIS 
D'ANANAS ENVOYES EN EUROPE SERAIENT SUIVIS DE PRES ET 

UNE LIAISON ETROITE SERAIT ETABLIE ENTRE LES BESOINS 
DU MARCHE POTENTIEL ET L EFFORT DE CULTURE, DE PRO- 
DUCTION ET D'EXPEDITION. 

LA PHASE II DE CE PROGRAMME COMPRENDRAIT : 

1 . UN PROGRAMME AGRICOLE D'ANANAS. 

2. LES SERVICES DE DIRECTION 

A) AGRICULTURE 

B) PRODUCTION 

C) FINANCES 

D) ENTRAINEMENT 

3. UN PROGRAMME DE MARKETING POUR LES PRODUITS FRAIS. 

CONCLUSIONS 

IL VA FALLOIR COORDONNER TRES ETROITEMENT LES OPERATIONS 
DE LA SIFRA ET CELLES DE DABOYA. PAR EXEMPLE, LA SIFRA 
AVEC UNE COORDINATION APPROPRIEE ET UNE PREPARATION 
SOIGNEE POURRAIT PRENDRE LES PRODUITS FRAIS QUI NE SERAIENT 
PAS ACCEPTABLES POUR L’EXPORTATION ET LES METTRE EN 
CONSERVE DANS SA PROPRE USINE. 

LES PROGRAMMES DE MARKETING DE LA SIFRA ET DE L’OPERATION 
DE DABOYA DOIVENT ETRE COORDONNES POUR EVITER TOUT CONFLIT 
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DANS LES MARCHES. POUR CE FAIRE, IL EST NECESSAIRE DE 
PREPARER UN PLAN GENERAL ET CE PLAN DEVRAIT COMPRENDRE 
UNE EQUIPE DE DIRECTION QUI SERAIT RESPONSABLE NON SEULE- 
MENT DE LA SUPERVISION DES ASPECTS DE SERVICES TECHNIQUES 
DE CES DEUX OPERATIONS MAIS AUSSI DE VEILLER A CE QUE 
LA DIRECTION DE CES DEUX OPERATIONS TRAVAILLE EN COMMUN 
POUR LE BENEFICE DE TOUTES LES PARTIES. 

LA DEL MONTE NE SERAIT PAS INTERESSEE A NE PARTICIPER 
QU'A UNE SEULE DE CES OPERATIONS MAIS EST INTERESSEE PAR 
UN PROGRAMME A LONG TERME DANS LE CADRE DUQUEL ELLE FOUR- 
NIRAIT LA DIRECTION, LES SERVICES TECHNIQUES ET LES PRO- 
GRAMMES DE MARKETING DES PRODUITS FRAIS. LA DEL MONTE 
ACCEPTERAIT DE SE CHARGER DU MARKETING POUR TOUS LES 
PRODUITS FRAIS AINSI QUE POUR TOUTE LA PRODUCTION EN 
BOITES QUI SERAIENT ACCEPTABLES POUR L'EXPORTATION. AVEC 
CELA A L'ESPRIT, IL EST ESSENTIEL QUE LE GOUVERNEMENT DE 
GUINEE PARVIENNE A UNE DECISION FERME A SAVOIR QU'ILS 
TRAV AILLERONT A COMBINER CES OPERATIONS AU MO YEN DUN 
PROGRAMME DE DIRECTION QUE DEL MONTE SERAIT A MEME DE 
RECOMMANDER. AU CAS OU LES PARTIES EN QUESTION - LE 
GOUVERNEMENT DE GUINEE ET LA DEL MONTE - SERAIENT 
D'ACCORD EN CE QUI CONCERNE LES DIFFERENTES PHASES DE CES 
ETUDES. IL SERAIT NECESSAIRE QUE LE GOUVERNEMENT FOUR- 
NISSE L'ASSURANCE QU'ILS PROCEDERONT AU PROJET TOUT 
ENTIER. 

LA PHASE I COUVRIRAIT A LA FOIS LES OPERATIONS DE LA 
SIFRA ET CELLES DE DABOYA, NECESSITERAIT UNE EQUIPE DE 
HUIT PERSONNES PLUS LE SUPPORT DE PLUSIEURS OPERATIONS 
DE LA DEL MONTE ET PRENDRAIT DE QUATRE A SIX MOIS. LE 

COUT TOTAL ESTIME DE LA PHASE I SERAIT DE $260,000. 

DANS LE BUT DE COMPRENDRE ET D AVOIR UNE IDEE VISUELLE DU 
POTENTIEL DE LA DEL MONTE DANS LA CULTURE, LA PRODUC- 
LIMITED OFFICIAL USE 
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TION ET LE MARKETING DES FRUITS ET DES LEGUMES, IL EST 
RECOMMANDE QU'UN REPRESENTANT DE LA GUINEE VISITE UNE OU 
PLUSIEURS OPERATIONS DE LA DEL MONTE, DE FACON A SE RENDRE 
COMPTE PER SONNET .1 EMF.NT DE LA MANIERE DONT DES OPERATIONS 
A GRANDE ECHELLE SONT DIRIGEES. LE 4 MARS 1977. 

VANCE 
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